
 

 

bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ  

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ  

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hǳǊ ǳǊŀƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƭŘΣ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ hǳǊ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ DŀǊȅ 5ǳƴƴΣ ƭƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¡ƃƱǉŖģƱŷ ÂïƶŧïǉčŖģǳïŷ  
~ŚŷģƱïŪ FǹƜŪƃƱïǉŚƃŷ  

_ŚŋŖŪŚŋŖǉƶ 
£ǘŋǘƶǉ ǔȆƌī 

b9²{ ¦t5!¢9 

/ŀƳŜŎƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ aŎ!ǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ ŀƴŘ YŜȅ 

[ŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŀȅƻũ ƻŦ ррл ǎƛǘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ /ŀƳŜŎƻΩǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  



 

 

ό[!Cύ [ŀ wƻƴƎŜΣ Cƭƛƴ Cƭƻƴ 

!ƭƭƛƎŀǘƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ǘŘ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪΦ  

9ŀƎƭŜ tƭŀƛƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻǊǇ 

/ǊŜǿǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ .ǊƻǿƴŜƭƭ [ŀƪŜ ό ±a{ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ύ ŀƴŘ  
hƭǎƻƴ ό ƎƻƭŘ ύ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǇǝƻƴŜŘ ǘƻ wƻǳƎƘǊƛŘŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōȅ 9ŀƎƭŜ tƭŀƛƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜ-ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻǊŜΣ ±[C-9aΣ ǎƻƛƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

/ŀƴȅƻƴ /ƻǇǇŜǊ /ƻǊǇ 

/ŀƴȅƻƴ /ƻǇǇŜǊ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢{·Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŎΦ 
/ŀƴȅƻƴ /ƻǇǇŜǊ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ IƛƎƘ DǊŀŘŜ aƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
wƛƻ DƻƭŘ aƛƴŜ ƴŜŀǊ /ǊŜƛƎƘǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ /ŀƴȅƻƴ /ƻǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊŜōƻŘȅΦ 

aǳǊŎƘƛǎƻƴ aƛƴŜǊŀƭǎ [ǘŘ 

LƴǘŜǊŎŜǇǘǎ мнΦол҈ ½ƴΣ лΦтл҈ /ǳΣ лΦму҈ tō ŀƴŘ пнΦло Ǝκǘ !Ǝ ό мпΦфт҈ ½ƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ύ ƻǾŜǊ сΦотƳ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ 

.Ǌŀōŀƴǘ aŎYŜƴȊƛŜ ±a{ 5ŜǇƻǎƛǘΦ 



 

 

wƻǳƎƘǊƛŘŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ǘŘ 

/ǊŜǿǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ .ǊƻǿƴŜƭƭ [ŀƪŜ ό ±a{ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ύ ŀƴŘ  
hƭǎƻƴ ό ƎƻƭŘ ύ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǇǝƻƴŜŘ ǘƻ wƻǳƎƘǊƛŘŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōȅ 9ŀƎƭŜ tƭŀƛƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜ-ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻǊŜΣ ±[C-9aΣ ǎƻƛƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 



 

 

όhύ hǘƘŜǊ 

!ǇǇƛŀ 9ƴŜǊƎȅ [ǘŘ 

{ǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !ƭŎŜǎ [ŀƪŜ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊΣ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ hǳǘπ
ŎǊƻǇ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ ȊƻƴŜΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ нно ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {w/ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ  

hƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ .ŜƭƭΣ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ LǾŀƴ ½ƻƴŜǎΦ 


